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PREFACIO padgina 19

LEY N° 1 pdgina 29
NUNCA LE HAGA SOMBRA A SU AMO
Esfuércese siempre por lograr que quienes estdn jerdrquicamente por encima de usted se sientan
comodos con su sensacion de superioridad. No permita que sus deseos de complacerlos o
impresionarlos lo induzcan a hacer ostentacion de sus talentos y de su capacidad, ya que ello
podrd generar un efecto opuesto al deseado, es decir, inspirar temor e inseguridad en sus
superiores. Hagalos aparecer siempre mds brillantes de lo que en realidad son... y accederd a la

cumbre del poder.

LEY N° 2 pdagina 37
NUNCA CONFIE DEMASIADO EN SUS AMIGOS,;
APRENDA A UTILIZAR A SUS ENEMIGOS
Desconfié de los amigos; suelen ser los primeros en traicionarlo, ya que caen facilmente presa de la
envidia. También suelen convertirse en irrespetuosos y tiranos. En cambio, emplee a quien haya
sido su enemigo, y le serd mds leal que un amigo, ya que deberd hacer mayores esfuerzos por
demostrar su adhesion. Lo cierto es que usted debe temer mds a sus amigos que a sus enemigos. Si

no tiene enemigos, busque la forma de credrselos.

LEY N° 3 pdgina 47
DISIMULE SUS INTENCIONES
Desconcierte a la gente y manténgala en la mayor ignorancia posible, sin melar nunca el
propésito de sus acciones. Si no tienen la menor idea de, qué es lo que usted quiere logran les
resultard imposible preparar una defensa. Condiizcalos por el camino de las falsas suposiciones,
envuélvalos en una nube de humo y verd que, cuando al fin caigan en la cuenta de las

verdaderas intenciones de usted, ya serd tarde para ellos.

LEY N° 4 pagina 65
DIGA SIEMPRE MENOS DE LO NECESARIO
Cuando intente impresionar a la gente con palabras, tenga en cuenta que cuanto mds diga tanto
mds vulnerable serd y tanto menor control de la situacién tendrd. Incluso cuando lo que diga sea
sélo una banalidad, parecera una idea original si la plantea en forma vaga, abierta y
enigmdtica. Las personas poderosas impresionan e intimidan por su parquedad. Cuarto mds

hable, mayor serd el riesgo de decir alguna tonteria.

LEY N° 5 pdgina 72
CASI TODO DEPENDE DE SU PRESTIGIO; DEFIENDALO A MUERTE
Su renombre y su prestigio constituyen la piedra angular del poder. Basta el prestigio para
intimidar y ganar. Sin embargo, una vez que decae, usted se tornard vulnerable y 4erd atacado
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por todos los flancos. Convierta su prestigio en unafortaleza inexpugnable. Manténgase alerta
frrente a cualquier tipo de ataques potenciales y desbardtelos antes de que se produzcan. Al mismo
tiempo, aprenda a destruir a sus enemigos abriendo brechas en la reputacion de ellos. Luego dé un

paso al costado y deje que la opinion piiblica los crucifique.

LEY N° 6 pagina 81
BUSQUE LLAMAR LA ATENCION A CUALQUIER PRECIO
Todo es juzgado por su apariencia; lo que no se ve no cuenta. Nunca acepte perderse en el
anonimato de la multitud o ser sepultado por el olvido. Ponga toda su fuerza en destacarse.
Conviértase en un iman que concentre la atencion de los demds, mostrandose mas grande, mds
atractivo y mas misterioso que la gran masa, timida y anodina.

LEY N° 7 pagina 95
LOGRE QUE OTROS TRABAJEN POR USTED,
PERO NO DEJE NUNCA DE LLEVARSE LOS LAURELES
Utilice la inteligencia, los conocimientos y el trabajo fisico de otros para promover su propia causa.
Ese tipo de ayuda no sélo le permitira ahorrar mucho tiempo y energia, sino que le conferird un
aura divina de rapidez y eficiencia. A la larga, sus colaboradores seran olvidaas y todos lo
recordardn a usted. Nunca haga lo que otros pueden hacer por usted.

LEY N° 8 pdgina 101
HAGA QUE LA GENTE VAYA HACIA USTED Y, DE SER NECESARIO,
UTILICE LA CARNADA MAS ADECUADA PARA LOGRARLO
Cuando obligue a otro a actuar, debera ser usted quien en todo momento ejerza el control. Siempre
es mejor lograr que su contrincante se acerque a usted y abandone, en este proceso, sus propios
planes. Atrdigalo con ganancias fabulosas... y después proceda a atacar. Usted tiene todos los ases
en la mano.

LEY N° g pagina 109
GANE A TRAVES DE SUS ACCIONES, NUNCA POR MEDIO DE ARGUMENTOS
Cualguier triunfo circunstancial que usted obtenga a través de argumentacion verbal en realidad
es s6lo una victoria pirrica: el resentimiento y la mala voluntad que asi genera son mds intensos y
duraderos que cualquier acuerdo momentaneo que haya logrado. Es mucho mas eficaz lograr la
coincidencia de otros con usted a través de sus acciones, sin decir palabra alguna. No explique;
demuestre.

LEY N° 10 Pdgina 116
PELIGRO DE CONTAGIO: EVITE A LOS PERDEDORES Y LOS DESDICHADOS
La desdicha de los demds puede conducirlo a la muerte: los estados de dnimo son tan contagiosos
y toxicos como una enfermedad infecciosa. Aunque sienta que debe tenderle una mano a alguien
que se esta hundiendo, lo unico que lograra con ello sera acelerar su propia caida. A menudo, los
perdedores, son los artifices de su propia desgracia y terminan por transmitirla a quien quiere
ayudarlos. Evitelos y, en cambio, frecuente a individuos ganadores y felices.
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LEY N° 11 pdgina 123
HAGA QUE LA GENTE DEPENDA DE USTED
Para mantener su independencia, es indispensable que los demds lo quieran y necesiten. Cuanto
mds confien y dependan de usted, tanto mds libertad usted tendrd. Haga que la gente dependa de
usted para lograr su felicidad y prosperidad, y no tendrd nada que temer. Nunca enserie a los

demds lo suficiente como para que puedan arregldrselas sin su ayuda.

LEY N° 12 pagina 131
PARA DESARMAR A SU VICTIMA, UTILICE LA FRANQUEZA
Y LA GENEROSIDAD EN FORMA SELECTIVA
Un gesto sincero y honesto compensard docenas de actitudes dictadas por la hipocresia y la
falsedad. El gesto de franca y honesta generosidad hace bajar la guardia aun al individuo mds
desconfiado. Una vez que su sinceridad selectiva haya abierto una brecha en la armadura del
otro, podrd manipularlo y embaucarlo a su antojo. Un obsequio oportuno —especie de caballo de

Troya— podrd cumplir el mismo objetivo.

LEY N° 13 pagina 139
CUANDO PIDA AYUDA, NO APELE A LA COMPASION O A LA GRATITUD
DE LA GENTE, SINO A SU EGOISMO
Si necesita recurrir a la ayuda de un aliado, no se moleste en recordarle el apoyo que usted le dio
en el pasado, o sus buena.; acciones. Lo pasado se ignora se olvida. Si, en cambio, al formular
su pedido de colaboracién usted muestra elementos que beneficiardn a la otra persona y hace gran
hincapié en ellos, su contrincante responderd con entusiasmo a su solicitud, al detectar el beneficio

que podria obtener.

LEY IN° 14 pdgina 146
MUESTRESE COMO UN AMIGO PERO ACTUE COMO UN ESPIA
Es de fundamental importancia saberlo todo sobre su rival. Utilice espias para reunir informa-
cion valiosa que le permita mantener siempre una ventaja sobre él. Y mejor atin: haga usted
mismo de espia. Aprenda a sondear con cuidado a la gente en corteses encuentros sociales.
Formule preguntas indirectas para lograr que el otro revele sus intenciones y sus debilidades. Toda

ocasién es buena para ejercer el arte del espionaje.

LEY N° 15 pdgina 153
APLASTE POR COMPLETO A SU ENEMIGO
Empezando por Moisés, todos los grandes lideres de la' historia sabian que era necesario aplastar
por completo al enemigo al que temian. (En algunas oportunidades aprendieron esta leccion a
fuerza de golpes.) Si se deja encendida una sola brasa, por muy débil que sea, siempre se corre el
riesgo de que vuelva a desencadenarse un incendio. Se ha perdido mds por una aniquilacion a
medias que por una exterminacién total: el enemigo se recuperard y buscard venganza. Destriiyalo

por completo, no sélo fisica sino también espiritualmente.
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LEY N° 16 pdgina 162
UTILICE LA AUSENCIA PARA INCREMENTAR EL RESPETO Y EL HONOR
Demasiada oferta reduce el precio: cuanto mas lo vean y oigan, tanto menos necesario lo
consideraran los demas. Si ya ha afirmado su posicion dentro de un grupo determinado, un
alejamiento temporario hara que hablen mas de usted, e incluso que lo admiren. Debera aprender
cudando alejarse. Recuerde que la escasez de un recurso incrementa su valor.

LEY N° 17 pdgina 171
MANTENGA EL SUSPENSO. MANEJE EL ARTE DE LO IMPREDECIBLE
El ser humano es hijo del habito y tiene una necesidad insaciable de sentirse familiarizado con las
actitudes de quienes lo rodean. Si usted se muestra predecible, confiere a los demas la sensacion de
tener cierto control sobre usted. Invierta los papeles: muéstrese deliberadamente impredecible. Las
actitudes que en apariencia carecen de coherencia o proposito desconcertaran a los demas, que se

agotaran tratando de explicarse sus movimientos y acciones. Llevada a un extremo, esta
estrategia puede intimidar y aterrorizar.

LEY N° 18 pdgina 179
NO CONSTRUYA FORTALEZAS PARA PROTEGERSE:
EL AISLAMIENTO ES PELIGROSO
El mundo es un sitio peligroso y los enemigos acechan por doquier; todos necesitan protegerse. Una
fortaleza se presenta como la alternativa mas segura. Pero el aislamiento lo expone mas de lo que
lo protege de los peligros que lo rodean, ya que lo aisla de informacion valiosa y lo destaca como un

blanco facil para los demas. Es mucho mds seguro circulan mezclarse entré la gente y buscar
aliados. La multitud lo protege de sus enemigos. ,

LEY N° 19 pagina 187

SEPA CON QUIEN ESTA TRATANDO: NO OFENDA A LA PERSONA EQUIVOCADA
En el mundo hay muchas clases de personas diferentes, y usted no puede suponer que todos
reaccionaran de la misma manera frente a sus estrategias. Hay ciertas personas que, si usted las
manipula o engafia, pasaran el resto de su vida procurando vengarse. Serdan, desde el momento
de la ofensa, lobos con piel de oveja. Elija con cuidado a sus victimas y a sus contrincantes, y
nunca ofenda o engarie a la persc na equivocada.

LEY N° 20 pdgina 196
NO SE COMPROMETA CON NADIE
Solo los tontos se apresuran siempre a tomar partido. No se comprometa con ninguna posicion o
causa, salvo con la suya propia. El hecho de mantener su independencia lo convierte en el amo de
los demas. Obtenga beneficios oponiendo a las personas entre si.
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LEY N° 21 pdgina 209
FINJA CANDIDEZ PARA ATRAPAR A LOS CANDIDOS:
MUESTRESE MAS TONTO QUE SU VICTIMA
A nadie le gusta sentirse mds esttpido que los demds. Por lo tanto, el truco consiste en hacer sentir
sagaces e inteligentes a sus victimas y, sobre todo, mds sagaces e inteligentes que usted. Una vez
que las haya convencido de esto, nunca sospechardn que usted tiene motivaciones ocultas contra

ellos.

LEY N° 2 2 pdgina 217
UTILICE LA TACTICA DE LA CAPITULACION.
TRANSFORME LA DEBILIDAD EN PODER
Cuando usted sea el mds débil, nunca luche simplemente por salvar su honor opte, en cambio,
por la capitulacién. Rendirse le dard tiempo para recuperarse, tiempo para atormentar e irritar al
vencedor, tiempo para esperar a que el poder de éste se diluya. No le dé la satisfaccion de luchar y
ser vencido por él. Capitule antes de ser derrotado. Al volver la otra mejilla, enfurecerd y
desconcertard a su contrincante. Convierta la capitulacion en un instrumento de poder.

LEY N° 23 pdgina 226
CONCENTRE SUS FUERZAS
Conserve sus fuerzas y su energia manteniéndolas concentradas en su punto mds fuerte. Ganard
mds descubriendo un rico yacimiento y explotandolo en profundidad, que pasando de un
yacimiento pobre a otro: la intensidad siempre triunfa sobre la dispersion. Cuando busque fuentes
de poder que puedan promoverlo, procure encontrar siempre el patrén clave tnico, la vaca lechera

que pueda ordeniar durante largo tiempo.

LEY N° 24 pdgina 233
DESEMPENE EL PAPEL DE CORTESANO PERFECTO
El Cortesano perfecto, adulador e intrigante, prospera y alcanza su plenitud en un mundo en el
cual todo gira en torno del poder y de la habilidad politica. Domina a la perfeccion el arte de la
oblicuidad. Adula, se somete a sus superiores y reafirma su poder sobre los demds de la forma mds
encantadora y graciosamente indirecta y falsa. Aprenda a aplicar las leyes del cortesano, y su

ascenso dentro de la corte no conocerd limites.

LEY N° 25 pdgina 248
PROCURE RECREARSE PERMANENTEMENTE
No acepte los papeles que la sociedad le ha endilgado. Férjese una nueva identidad que atraiga la
atencién y nunca aburra al publico. Sea el duefio de su propia imagen, en lugar de permitir que
otros la definan por usted. Incorpore elementos dramdticos en sus gestos y acciones ptblicas, y su

poder se verd reforzado y su personalidad crecerd en forma asombrosa.
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LEY N° 26 pagina 258

MANTENGA SUS MANOS LIMPIAS
Es necesario que, en todo momento, usted aparezca como paradigma de la correccion y la eficien-
cia. Sus manos nunca se ensuciaran por ilicitos o descuidos. Mantenga esa apariencia impecable,
utilizando a otros como testaferros o pantallas para ocultan cuando sea necesario, su participa-
cion personal en hechos de esta indole.
LEY N° 27 pagina 275
JUEGUE CON LA NECESIDAD DE LA GENTE DE TENER FE EN ALGO, PARA
CONSEGUIR SEGUIDORES INCONDICIONALES

La gente tiene una necesidad irrefrenable de creer en algo. Conviértase en el centro focalizador de
esa necesidad, ofreciéndoles una causa o una nueva conviccion a la que adherir: Formiilela en
términos vagos pero pletoricos de promesas. Enfatice el entusiasmo por sobre el pensamiento claro y
racional. Dé a sus nuevos discipulos, rituales que realizar y exijales sacrificios. Ante la ausencia
de una religion organizada y grandes causas en las que puedan creer, su nuevo sistema de convic-

ciones le conferird un poder inaudito.

LEY N° 28 pagina g9
SEA AUDAZ AL ENTRAR EN ACCION
Si se siente inseguro frente a determinado curso de accion, nodo intente. Sus dudas y titubeos se
transmitiran a la ejecucion del plan. La timidez es sumamente peligrosa; lo mejor es encarar toda
accion con audacia. Cualquier error que usted corneta por ser audaz se corregira con facilidad
mediante mas audacia. Todo el mundo admira al audaz; nadie honra al timorato.
LEY N° 29 pagina 299
PLANIFIQUE SUS ACCIONES DE PRINCIPIO A FIN
Un final brillante constituye el corolario que da énfasis a todo su accionar. Planifique su camino
teniendo en cuenta todas las consecuencias posibles, todos los obstaculos y todos los giros del azar
que puedan incidir de manera negativa sobre su trabajosa elaboracion y otorgar la gloria a otros.
Planificar todo un proceso, de principio a fin, evitard que lo abrumen los factores negativos y le
permitira saber con exactitud cuando detenerse. Maneje la fortuna con cuidado y determine el
futuro planificando a largo plazo.
LEY N° 30 ,40ina 309
HAGA QUE SUS LOGROS PAREZCAN NO REQUERIR ESFUERZOS

Su accionar debera parecer natural y de facil ejecucion. Toda la practica y el esfuerzo que usted
invierta en él, asi como todas las habilidosas artimanas a las que recurra, deberan permanecer
ocultos. Cuando actiie, hagalo como si la tarea que tiene entre manos fuese algo de lo mas sencillo,
como si pudiese hacer todavia mucho mas. Evite la tentacion de revelar lo mucho que usted
trabaja, pues con ello solo generara cuestionamientos. No le ensefie a nadie sus trucos especiales, o
los usaran contra usted.
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LEY N°31 ,dging 319
CONTROLE LAS OPCIONES: HAGA QUE OTROS JUEGUEN
CON LAS CARTAS QUE USTED REPARTE
El mejor engario es aquel que aparenta ofrecer opciones al otro: sus victimas sienten que controlan
la situacién, pero en realidad no son sino titeres en sus hdbiles manos. Presente opciones que
siempre le sean favorables, independientemente de cudl de ellas elijan los demds. Obliguelos a
optar entre el menor de dos males y logre que cualquiera de las dos elecciones resulte a favor de
usted. Haga que cualquier alternativa por la que se decidan sus rivales, los perjudique a ellos y lo

beneficie a usted.

LEY N° 32 pagina 329

JUEGUE CON LAS FANTASIAS DE LA GENTE
Muchas veces se evita la verdad porque suele ser dura y desagradable. Nunca recurra a la verdad
ni a la realidad, salvo que esté dispuesto a enfrentar la ira que genera la desilusion. La vida es
tan dura y problemdtica que aquellas personas capaces e inventar ilusiones o conjurar fantasias
son como oasis en el desierto: todos van hacia ellas. Apelar a las fantasias de las masas es una

fuente inmensa de poder.

LEY N° 33 ,,dgina 338

DESCUBRA EL TALON DE AQUILES DE LOS DEMAS

Todo individuo tiene un punto débil, una fisura en la muralla que rodea su fortaleza. Por
lo general, esa debilidad es algo que le causa inseguridad, o una emocién o una necesidad que lo
supera. También puede ser un pequerio placer secreto. Sea lo que fuere, una vez que usted la haya
descubierto esa debilidad se convierte en un elemento de presién que podrd manejar a su antojo y,
por supuesto, siempre a su favor.

LEY N° 34 pagina 351

ACTUE COMO UN REY PARA SER TRATADO COMO TAL

Su forma de actuar determinard cémo lo tratardn los demds: a la larga, una presencia vulgar o
comiin hard que la gente le pierda el respeto. Porque un rey se respeta a si mismo e inspira el
mismo sentimiento en los demds. Al adoptar una actitud de rey, mostrando confianza en su
propio poder, logrard que lo consideren destinado a llevar una corona real sobre la cabeza.

LEY N° 35 pagina 361

DOMINE EL ARTE DE LA OPORTUNIDAD

Nunca demuestre tener prisa, ya que el apuro delata una falta de control sobre el tiempo y sobre su
propio accionar. Muéstrese siempre paciente, como si supiera que, con el tiempo, todos sus deseos se
cumpliran. Conviértase en especialista en el arte de detectar el momento propicio para cada cosa.
Descubra el espiritu de los tiempos actuales y las tendencias que lo llevardn al poder. Aprenda a
mantenerse a la expectativa cuando el momento propicio no haya llegado, y a golpear con fuerza

cuando la oportunidad le sea propicia.
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LEY N° 36 pdgina 371
MENOSPRECIE LAS COSAS QUE NO PUEDE OBTENER:
IGNORARLAS ES LA MEJOR DE LAS VENGANZAS

Al prestar atencién a un problema trivial, lo convierte en real y le confiere importancia. Cuanta
mds atencioén le preste’ a un enemigo, mds lo fortalecerd. Y, a menudo, un pequerio error se
magnifica en el intento de corregirlo. A veces, lo mejor es dejar ciertas cosas por completo de lado.
Si hay algo que usted desea pero no puede obtener, menosprécielo. Cuanto menos interés demuestre,
mayor serd el nivel de superioridad que verdn los demds en usted.

LEY N° 37 pdgina 381
ARME ESPECTACULOS IMPONENTES
Una imagineria impactante y gestos simbélicos grandiosos generan aura de poden ya que ejercen
gran atraccion sobre todos. Presente espectdculos imponentes para quienes lo rodean, plenos de
elementos visuales fascinantes y radiantes simbolismos que enfaticen su presencia. Encandilados
por las apariencias, los demds no se dardn cuenta de lo que usted estd haciendo en realidad.

LEY N° 38 pdgina 390
PIENSE COMO QUIERA, PERO COMPORTESE COMO LOS DEMAS

Si usted hace ostentacién de ir contra la corriente, alardeando acerca de sus ideas poco
convencionales y sus actitudes heterodoxas, la gente pensard que usted sélo desea llamar la
atencion y que desprecia a los demds. Encontrardn la forma de castigarlo por hacerlos sentir
inferiores. Es mucho mds seguro confundirse con la masa y adoptar un cierto aire "comun”.
Limitese a compartir su originalidad con amigos tolerantes y con aquellas personas de las que estd
seguro que aprecian su forma de ser diferente y especial.

LEY N° 39 pdgina 400
REVUELVA LAS AGUAS PARA ASEGURARSE UNA BUENA PESCA
La ira y las emociones son estratégicamente contraproducentes. Siempre deberd mantenerse sereno
y objetivo, pero si puede enfurecer a sus enemigos mientras usted conserva la calma, obtendrd una
ventaja decisiva. Desubique a sus enemigos: descubra la grieta, a través de la cual pueda
sacudirlos y manejarlos.

LEY N° 40 pdgina 409
MENOSPRECIE LO QUE ES GRATUITO
Todo lo que es gratuito es peligroso, ya que por lo general implica alguna treta o un compromiso
oculto. Las cosas que tienen valor valen la pena pagarse. De esta manera, no estard obligado
a gratitud alguna, se verd libre de culpa y evitard fraudes y engarnos. Lo mds inteligente es, a
menudo, pagar el precio total. Cuando hablamos de excelencia no hay gangas. Sea generoso con

su dinero y hdgalo circulan dado que la generosidad es senal e imdn de poder
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LEY N° 41 pagina 426
EVITE IMITAR A LOS GRANDES HOMBRES
Lo que se produce por primera vez siempre parece mejor y mds original que lo que viene después. Si
usted sucede a un gran hombre o tiene padres célebres, deberd lograr el doble para poder superar la
imagen de ese "modelo". No se pierda en la sombra de esos "grandes" ni se quede estancado en un
pasado que no es obra suya: encuentre su propia identidad y reafirmela con su accionar diferente.
Elimine a ese padre dominante, reniegue de su herencia y gane poder a través de sus propios

méritos.

LEY N° 42 pdgina 439
MUERTO EL PERRO, SE ACABO LA RABIA
Los problemas suelen tener su origen en un solo individuo fuerte: el instigador, el subalterno
arrogante, el sembrador de inquinas y resentimientos. Si usted deja espacio para el accionar de este
tipo de individuo, otros sucumbirdn a la influencia del personaje. No espere a que los problemas
que él causa se multipliquen, y no trate de negociar con él, pues es irrecuperable. Neutralice esa

influencia, aisldndolo o elimindndolo. Recuerde que, muerto el perro, se acabé la rabia.

LEY N° 43 pdgina 449
TRABAJE SOBRE EL CORAZON Y LA MENTE DE LOS DEMAS

La coercién provoca una reaccién que, con el tiempo, puede actuar contra usted. Es necesario
lograr, mediante maniobras de seduccion, que los demds se muevan en la direccién que usted

desea. Una vez seducida, la persona se convierte en su leal servidor. Y la forma mds eficaz de

seducir a alguien, consiste en manejar con habilidad las flaquezas y la psicologia del individuo.

Debilite la resistencia del otro a través de la manipulacién de las emociones, jugando con lo que el
otro ama y valora, o lo que teme. Si usted ignora el corazon y la mente de los demds, terminardn

odidndolo.

LEY N° 44 pagina 459
DESARME Y ENFUREZCA CON EL EFECTO ESPEJO

El espejo refleja la realidad pero también es el arma perfecta para el engario: cuando usted refleja
a sus enemigos, haciendo exactamente lo que hacen ellos, sus rivales no logrardn deducir su
estrategia. El Efecto Espejo los burla y humilla, lo cual los lleva a reaccionar en forma desmedida.
Al poner un espejo frente a su psique, usted los seduce con la ilusién de que comparte sus valores.
Al reflejar sus acciones en un espejo, les ensenia una lecciéon. Son muy pocos los que pueden
resistirse al poder del Efecto Espejo.

LEY N° 45 pagina 478
PREDIQUE LA NECESIDAD DE INTRODUCIR CAMBIOS,
PERO NUNCA MODIFIQUE DEMASIADO A LA VEZ
En teoria, todo el mundo comprende la necesidad del cambio, pero en el nivel cotidiano el ser
humano es hijo de la costumbre. Demasiada innovacion resulta traumdtica y conducird a la

rebelién. Si usted es nuevo en una posicién de poder, o un tercero que intenta construir una base
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de poder, haga alarde de respetar la forma tradicional de hacer las cosas. Si se impone un cambio

necesario, hdgalo aparecer como una leve modificacion positiva del pasado.

LEY N° 46 pdgina 488
NUNCA SE MUESTRE DEMASIADO PERFECTO
Siempre es peligroso mostrarse superior a los demas, pero lo mas peligroso de todo es parecer libre de
toda falla o debilidad. La envidia genera enemigos silenciosos. Lo inteligente es poner de manifies-
to, de vez en cuando, sus defectos y admitir vicios inofensivos, a fin de desviar la envidia y parecer
mds humano y ascesible. Sélo los dioses y los muertos pueden parecer perfectos impunemente.

LEY N° 47 pdagina 500

NO VAYA MAS ALLA DE SU OBJETIVO ORIGINAL;

AL TRIUNFAR, APRENDA CUANDO DETENERSE
El momento del triunfo es a menudo el momento de mayor peligro. En el fragor de la victoria, la
arrogancia y un exceso de confianza en sus fuerzas pueden llegar a impulsarlo mas alla de la me-
ta que se habia propuesto en un principio, y al ir demasiado lejos seran mas los enemigos que se
creara que los que logre vencer. No permita que el éxito se le suba a la cabeza. No hay nada como
la estrategia y la planificacion cuidadosa. Fijese un objetivo y, cuando lo alcance, deténgase.

LEY N° 48 pagina 510

SEA CAMBIANTE EN SU FORMA
Al adoptar una forma definida y tener un plan claro para todo el mundo, usted se convertird en
el blanco de ataques diversos. En lugar de brindar a sus enemigos algo concreto que atacan
manténgase flexible, adaptable y en movimiento. Acepte el hecho de que nada es absoluto y de que
no existen las leyes fijas. La mejor forma de protegerse es mantenerse tan fluido y amorfo como el
agua. Nunca apueste a la estabilidad ni a un orden perdurable. Todo cambia.
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PREFACIO

La sensacion de no tener poder sobre las personas y los
hechos resultarnos insoportable: cuando nos sentimos desvalidos
nos sentimos miserablemente mal. Nadie quiere tener poco
poder; por el contrario, todos aspiramos a poseer una cuota cada
vez mayor. Sin embargo, en el mundo en que vivimos en la
actualidad, resulta peligroso demostrar demasiadas ansias de po-
der o actuar abiertamente para obtenerlo. Debemos mostrarnos
decentes y equitativos. De modo que tenemos que ser muy sutiles,
agradables y simpaticos y, al mismo tiempo, arteros; democraticos
pero enganosos.

Este juego de constante duplicidad se parece muchisimo a las
dinamicas del poder que existian en el maquinador mundo de
las antiguas cortes aristocraticas. A lo largo de la historia, las
cortes siempre fueron formandose alrededor de la persona que
ejercia el poder: un rey, una reina, un emperador o un lider. Los
cortesanos que componian esa corte se encontraban en una
posicién particularmente delicada: tenian que servir a sus amos
pero, si se mostraban demasiado aduladores y cortejaban con
demasiada obviedad, los otros integrantes de la corte se volvian
contra ellos. Por lo tanto, los intentos de ganar el favor del amo
debian ser muy sutiles. E incluso los mas habiles cortesanos,
capaces de tales sutilezas, debian protegerse de sus pares que
intrigaban para desplazarlos.

Entretanto, se suponia que la corte representaba la cumbre
de la civilizacion y del refinamiento. Se desaprobaba cualquier
actitud violenta o abierta que promoviera el poder; los cortesanos
trabajaban de manera silenciosa y secreta contra cualquiera que
recurriese a la fuerza. El gran dilema del cortesano siempre fue el
de mostrarse como el paradigma mismo de la elegancia y, al
mismo tiempo, burlar a sus adversarios y desbaratar los planes de
éstos de la forma mas sutil y disimulada posible. El cortesano
exitoso aprendia, con el tiempo, a realizar todos sus movimientos
de forma indirecta; si le clavaba un punal por la espalda a su
contrincante, lo hacia con guantes de terciopelo y con la mas
afable de las sonrisas. En lugar de recurrir a la coercién o a la
franca traicion, el cortesano perfecto lograba sus objetivos a
través de la seduccion, el encanto, el engafio y las estrategias mas
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Las cortes son,
incuestionablemente,
sede de cortesia y
buena cuna; si no fuera
asi, serian sede de
masacre y desolacion.
Quienes ahora se
sonrien y se abrazan se
enfrentarian y
apufalarian entre s4 si
los buenos modales no
se interpusieran entre
ellos...

LORD CHESTERFIELD
1694-1773

No es en absoluto
extrafio que los
corderos detesten a las
aves de rapifia, pero
esto no es motivo para
condenar a las grandes
aves de rapifia porque
roban corderos. Y
cuando los corderos
murmuran entre ellos:
"Estas aves de rapifia
son malvadas; éacaso
esto no nos da derecho
a decir que todo
aquello que sea lo
opuesto de un ave de
rapifa tiene, por
fuerza, que ser
bueno?", no hay nada
intrinsecamente
erréneo en semejante
argumento, a pesar de
que las aves de rapifia
se mostraran, en cierto
grado sorprendidas y
dirdn: "No tenemos
absolutamente nada en
contra de esos buenos
corderos; todo lo
contrario: la verdad es
que los adoramos;
nada mas sabroso que
un cordero bien
tierno".

FRIEDRICH NIETZSCHE
1844-1900
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sutiles, planificando siempre sus movimientos por adelantado. La
vida en la corte era un juego permanente, que exigia vigilancia
constante y agudo pensamiento tactico. Era una guerra civilizada.

Hoy en dia encontramos una paradoja similar a la del
cortesano del Renacimiento: todo debe aparecer civilizado,
decente, democratico y logrado a través del juego limpio. Pero si
nos atenemos en forma excesivamente estricta a estas pautas, si las
tomamos demasiado al pie de la letra, seremos aplastados por
aquellos, de entre quienes nos rodean, que son menos ingenuos
que nosotros. Como dijo el gran diplomatico y cortesano del
Renacimiento, Nicolas Maquiavelo: "Todo hombre que intente
ser bueno todo el tiempo terminara arruinado entre la gran
cantidad de hombres que no lo son". La corte se consideraba el
pinaculo del refinamiento, pero debajo de esa brillante superficie
hervia un caldero de oscuras emociones: ambicion, envidia,
deseo, odio. También nuestro mundo actual se considera el
pinaculo de la equidad y la justicia, pero son las mismas oscuras
emociones de siempre las que laten dentro de cada individuo. El
juego es el mismo. Por fuera hay que simular respeto y cortesia,
mientras que por dentro —salvo que usted sea un necio— debera
aprender rapidamente a ser prudente y seguir el consejo
de Napoleén: "Cubre tu mano de hierro con un guante de
terciopelo". Si, al igual que el cortesano de otros tiempos, usted
logra dominar el arte del juego indirecto, aprendiendo a seducir,
encantar, engafiar y maniobrar sutilmente a sus adversarios,
accedera al pinaculo del poder. Lograra que la gente se doblegue
a su voluntad, sin darse cuenta de sus maniobras. y, al no darse
cuenta, tampoco le opondran resistencia ni alimentaran resenti-
miento contra usted.

Para algunos, la idea de desarrollar en forma consciente los juegos
del poder —aunque se lo haga de manera indirecta— resulta
malvada, antisocial, un recuerdo del pasado. Creen que pueden
salir del juego, comportandose de una manera que no tiene nada
que ver con el poder. Es necesario cuidarse de ese tipo de perso-
nas porque, mientras hacia afuera expresan esas convicciones, por
dentro suelen ser los mas adictos participantes del juego del po-
der. Utilizan estrategias que disimulan con habilidad la naturaleza
de la manipulacion que estan ejerciendo. Esos individuos suelen
hacer gala de su debilidad y de su falta de poder, como si se
tratase de una virtud moral. Pero quienes de veras carecen de
poder no muestran su debilidad con el fin de ganar simpatia o
respeto. Cuando se hace marcada ostentacion de las propias
debilidades, en realidad se esta utilizando una estrategia muy
eficaz, sutil y engafiosa del juego del poder (véase Ley N° 22,
"Téctica de la capitulacion").

Otra estrategia del individuo que, supuestamente, no se
dedica a buscar con afan el poder consiste en exigir la igualdad en
todas las areas de la vida. -Segtin esas personas, todos debieran



recibir el mismo trato, sea cual fuere su posicién y su fuerza. Pero
si, para evitar el tinte con que suele marcar el poder, se intenta
tratar a todos por igual, de modo equitativo, se comprueba que
existen personas que hacen determinadas cosas mejor que los
demas. Tratar a todos por igual equivale a ignorar sus diferencias,

y por ende elevar al menos capaz y rebajar a quienes se destacan.

También en este caso, muchos de los que actuan de esta forma en

realidad estan haciendo gala de otra de las estrategias del poder, al
redistribuir las recompensas a su antojo.

Otra forma de evitar el juego del poder es demostrar una
absoluta sinceridad, dado que una de las principales técnicas de
quienes buscan el poder es el engafio y el disimulo. Cuando se es
muy franco, inevitablemente se lastima e insulta a muchas
personas, algunas de las cuales optaran por devolver el golpe
recibido. Nadie vera esas afirmaciones sinceras como algo por
completo objetivo y carente de motivaciones personales. Y
ademas estaran en lo cierto: la sinceridad suele ser, en efecto, una
estrategia de poder, dirigida a convencer a la gente de que se es
noble, altruista y de buen corazén. Es una forma de persuasion e,
incluso, de sutil coercion.

Por ultimo, quienes afirman no participar de este juego suelen
adoptar un aire ingenuo, que los protege de la acusacion de
perseguir el poder. También en este caso es recomendable tener
cuidado, dado que el manto de la ingenuidad puede constituir una
eficaz manera de fingir y enganar (véase Ley N° 21, "Muéstrese
mas tonto de lo que es"). E incluso la candidez genuina no se
encuentra libre de las trampas del poder. Los nifios pueden ser
ingenuos en muchos aspectos, pero a menudo actiian a partir de
una necesidad fundamental de ejercer el control sobre quienes los
rodean. El nifio, por lo general, tiene una gran sensacion de
impotencia en el mundo de los adultos y por lo tanto utiliza todos
los medios que se hallen a su disposicion para imponer su volun-
tad. Individuos genuinamente inocentes pueden estar, sin
embargo, comprometidos con el juego del poder y con frecuencia
son horrendamente eficaces en €él, dado que no se ven trabados
flor la reflexion. También aqui, quienes hacen gala de su inocencia
suelen ser los menos inocentes.

Es posible reconocer a quienes supuestamente se abstienen de
participar en el juego de la busqueda del poder, por la manera en
que hacen alarde de sus cualidades morales, de su piedad o de su
exquisito espiritu de justicia. Pero, puesto que todos tenemos
ansias de poder, y que casi todas nuestras acciones tienen por
objetivo obtenerlo, quienes dicen que no lo buscan s6lo procuran
encandilamos y distraemos de sus juegos de poder a través de sus
aires de superioridad moral. Si se los observa con detenimiento,
se comprobara que con frecuencia son los més héabiles de todos
cuando se trata de manipular indirectamente a los demas, cosa que
algunos hacen en forma por entero inconsciente. Y de ninguna
manera toleran que se difundan las tacticas que utilizan a diario.

Las tinicas armas que
nos permiten obtener
de la gente lo que
queremos son la fuerza
y la astucia. Dicen que
también el amor es un
arma de ese tipo, pero
ello equivale a esperar
los dias soleados, y en
la vida es necesario
aprovechar cada
instante.

JOHANN VON GOETHE
1749-1832

La flecha disparada
por el arquero podrd
matar o no a una unica
persona. Pero las
estratagemas urdidas
por el hombre sabio
pueden matar incluso
al nino en el vientre de
su madre.

KAUTILYA, FILOSOFO
INDIO, SIOLO_III A. C.
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Si el mundo es como una gigantesca corte intrigante y
manipuladora en la cual nos hallamos todos atrapados, no tiene
sentido alguno tratar de eludir el juego. Esto sé6lo nos privara del
poder, y la impotencia nos hara sentir mas desgraciados. En lugar
de luchar contra lo inevitable, en lugar de argumentar, gemir y
sentirse culpable, es mucho mejor destacarse en el juego del
poder. La verdad es que, cuanto mejor sepa manejar el poder,
tanto mejor sera como amigo, amante, pareja y persona. Al seguir
el camino del cortesano perfecto (véase Ley N° 24) aprendera a
hacer sentir bien a los demas y se convertira en una fuente de
placer para ellos, que pasaran a depender de sus habilidades y
ansiaran su presencia. Dominar las 48 leyes que se presentan en
este libro les ahorrara a los demas el dolor que genera el mal uso
del poder, que es como jugar con fuego sin conocer sus propieda-
des. Si el juego del poder es ineludible, es mejor ser un artista que
un burdo principiante o un negador.

Aprender este juego exige adecuarse a una cierta forma de ver el
mundo, a un cambio de perspectiva. Requiere esfuerzos y afios de
practica, ya que las aptitudes necesarias no aparecen en forma es-
pontanea. Se necesita dominar ciertas habilidades basicas, y s6lo
cuando las haya dominado, se hallara en condiciones de aplicar
con mayor facilidad las leyes que gobiernan el logro del poder.

La mas importante de esas habilidades, y la piedra fundamen-
tal del poder, es la capacidad de dominar sus emociones. Las
respuestas emocionales suelen ser la mayor y principal barrera que
lo separa del poder, un error que le costara mucho mas que cual-
quier satisfaccion temporaria que pueda producirle la expresién de
sus sentimientos en un momento dado. Las emociones nublan la
razén y, si no es capaz de ver la situaciéon con claridad, no podra
prepararse para ella ni responder con un cierto grado de control.

La ira es la mas destructiva de las reacciones emocionales, ya
que es la que mas intensamente nubla la visién. También ejerce
un efecto multiplicador que de manera invariable torna la situa-
cién cada vez menos controlable, incrementando la intrepidez de
su enemigo. Si usted procura destruir a un enemigo que lo ha
herido, debera lograr que baje la guardia, fingiendo amabilidad
frente a él, en lugar de dejar traslucir su ira.

El amor y los afectos también son potencialmente destructi-
vos, al cegarlo a los intereses, con frecuencia egoistas, de quienes
usted menos sospecha que se hallen involucrados en el juego del
poder. No es posible reprimir la ira o el amor, o evitar experimen-
tar estos sentimientos, ni deberia intentarlo. Pero si deberia tener
mucho cuidado con el modo de expresarlos y —lo mas importan-
te— no permitir nunca que influyan sobre sus planes y estrategias.

Estrechamente relacionada con la capacidad de dominar sus
emociones se halla la habilidad de distanciarse del momento
presente y reflexionar de manera objetiva sobre el pasado y el
futuro. Como Jano, la deidad romana de dos rostros, guardiana



de todas las puertas y entradas, debera ser capaz de mirar a la vez
en ambas direcciones a fin de poder lidiar mejor con el peligro,
cualquiera sea la direccién de la que provenga. Este es el rostro
que debe forjarse: una cara que otee continuamente el futuro y
otra que examine el pasado.

Para el futuro, su lema deberia ser: "Ni un dia sin estar alerta".
Nada debiera tomarlo por sorpresa, porque usted esta imaginando
constantemente los potenciales problemas, antes de que éstos se
produzcan. En lugar de perder el tiempo sofiando con el final feliz
de su plan o proyecto, debe trabajar sobre el calculo de cualquier
posible trastorno o problema que pudiese surgir en su desarrollo.
Cuanto mas lejos logre ver, mas pasos podra prevenir y mas
poderoso sera.

El otro rostro de Jano mira hacia el pasado, pero no para
recordar dolores o alimentar resentimientos. Esto s6lo reduciria
su poder. La mitad del secreto del juego radica en aprender a
olvidar los hechos del pasado que lo van carcomiendo y que
nublan su razén. El verdadero objetivo de esa mirada hacia el
pasado es llevar a cabo un constante proceso de autoeducacion:
mirar hacia el pasado para aprender de quienes lo precedieron.
(La gran cantidad de ejemplos histéricos que se incluyen en el
presente libro lo ayudaran en ese proceso.) Una vez analizado
el pasado histérico, se detendra a mirar el pasado mas inmediato,
poniendo bajo la lupa sus acciones y las de sus amigos. Esta es la
escuela mas eficaz para aprender, dado que las ensehanzas
provienen de su experiencia personal.

Comience por revisar los errores cometidos en el pasado,
sobre todo los que mas serios problemas le causaron en su vida.
Analicelos guiandose por Las 48 leyes del poder y extraiga de cada
uno una leccién y hagase una promesa: "Nunca voy a repetir ese
error; nunca volveré a caer en ese tipo de trampa". Si logra
observarse y evaluarse de esa manera, podra aprender a romper
los esquemas segun los cuales actuaba en el pasado, lo que
constituye una capacidad sumamente valiosa.

El poder requiere la habilidad de jugar con las apariencias.
Para ello, debera aprender a ponerse muchas mascaras y a llevar
una bolsa llena de trucos y artimanas. El engafio y la simulacién
no deben considerarse algo sucio o inmoral. Toda interaccion
humana exige cierta cuota de engano en distintos niveles, y en
cierta medida lo que diferencia al ser humano del animal es su
capacidad de mentir y embaucar. En los mitos griegos, en el ciclo
Mahabharata de la India, en la leyenda épica de Gilgamesh del
Oriente Medio, el uso de las artes del engafio es privilegio de los
dioses. Uno de los grandes hombres de la mitologia, Ulises, fue
valorado por su habilidad de rivalizar con la capacidad de los
dioses, robarles algunos de sus poderes divinos y competir con
ellos en agudeza de ingenio y triquiiuelas. El engafio es un
desarrollado arte de la civilizacion y una de las armas mas
poderosas en el juego del poder.

No pude menos que
pensar, para mis
adentros, en los
engarios, en la gran
cantidad y variedad de
artimarnias, en la
diligencia con que el
hombre agudiza su
ingenio para enganar a
los demas y de qué
manera, a través de
esas infinitas
variaciones, se
embellece el mundo.
FRANCESCO VETTORI,
CONTEMPORANEO Y
AMIGO DE
MAQUIAVELO,
PRINCIPIOS

DEL SIGLO XVI

Los principios no
existen, lo uinico que
existe son los hechos.
No hay bien ni mal, ya
que éstos son solo
circunstancias. El
hombre superior se
compromete con los
hechos y las
circunstancias a fin de
dirigirlos. Si hubiese
principios y leyes fijas,
las naciones no los
cambiarian como uno
cambia la camisa, y no
se puede esperar que
un hombre sea mds
sabio que toda una
nacion.

HONORE DE BALZAC
1799-1850
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No se puede engafar con éxito si no se toma una cierta distan-
cia de uno mismo, es decir, si no se logra ser muchas personas
distintas, llevando la mascara que el dia y el momento requieran.
Con un enfoque de tal flexibilidad frente a todas las apariencias,
incluso la suya propia, perdera gran parte de esa carga interior
que lo retiene o limita. Torne su rostro tan maleable como el de un
actor, trabaje para ocultar sus intenciones frente a los demas,
practique el arte de atraer a la gente hacia sus trampas. Jugar con
las apariencias y dominar el arte del engafio es uno de los placeres
estéticos de la vida. Y también constituye un componente clave
en la adquisicion del poder.

Si el engaiio es el arma mas poderosa de su arsenal, la
paciencia (en todos sus actos) debe ser su escudo fundamental. La
paciencia lo protegera de cometer crasos y estupidos errores. Al
igual que el control de sus emociones, la paciencia es una habili-
dad que no surge en forma espontanea, sino que se adquiere.
Pero, para el caso, nada de lo relacionado con el poder es natural.
El poder tiene mas relacion con lo divino que con el mundo
natural. Y la paciencia es la virtud suprema de los dioses, que
disponen de todo el tiempo del mundo. Todo lo bueno sucedera al
fin; el pasto volvera a crecer si usted le da tiempo y sabe anticipar
el futuro. La impaciencia, por su parte, solo lo debilitara. Es la
principal barrera entre usted y el poder.

El poder es, en esencia, amoral. Una de las habilidades mas
importantes que debera adquirir es la capacidad de aprender a ver
circunstancias, en lugar de, simplemente, el bien o el mal. El po-
der es un juego -esto es algo que hay que reiterar una y otra vez-
y en un juego usted no juzga a sus contrincantes por sus intencio-
nes sino por el efecto de sus acciones. Usted mide la estrategia y el
poder de su adversario por lo que puede ver y sentir. jCuantas
veces se hace hincapié en las intenciones de alguien, s6lo para
disimular el engafio! Qué importancia tiene si otro jugador, ya
sea amigo o rival, tiene buenas intenciones y s6lo piensa en los
intereses de usted, si los efectos de su accion conducen a la ruina y
a la confusion? Es natural que las personas enmascaren sus
acciones con todo tipo de justificativos y afirmen siempre que han
actuado de buena fe. Usted tiene que aprender a reirse por dentro
cada vez que oiga algo semejante y nunca permitirse evaluar las
intenciones y acciones de alguien por medio de juicios morales,
que en realidad sélo son una excusa para la acumulacion de
poder.

Se trata de un juego. Su adversario esta sentado frente a usted.
Ambos se comportan como un caballero o una dama, observando
las reglas del juego y sin tomar en forma personal nada de lo que
se hace o dice. Usted juega con una estrategia determinada y
observa los movimientos de su contrincante con la mayor
serenidad de que es capaz. Al final, apreciara mas la cortesia de
quienes juegan contra usted que sus buenas y dulces intenciones.
Entrene su ojo para seguir los resultados de los movimientos de su



adversario, para observar las circunstancias externas, y no
permita que nada lo distraiga.

La mitad de su dominio del poder proviene de lo que usted
omite hacer, de lo que usted no se permite involucrar. Para dominar
esta habilidad, debera aprender a juzgar todo segun lo que le
cuesta. Como dijo Nietzsche: "El valor de una cosa a veces no
radica en lo que se logra con ella, sino en lo que se paga por ella,
es decir, lo que nos cuesta”". Quizas usted logre su objetivo, e
incluso un objetivo valioso, pero... ¢a qué precio? Aplique esta
pauta a todo, aun cuando se trata de colaborar con otros o prestar
ayuda a alguien. Al final de cuentas, la vida es corta, las oportuni-
dades son pocas y usted s6lo posee una cantidad limitada de
energia. En este sentido, el tiempo es un factor tan importante co-
mo cualquier otro. Nunca pierda tiempo valioso, o su paz espiritual,
en los asuntos de otras personas: hacerlo equivale a pagar un
precio demasiado elevado.

El poder es un juego social. Para aprenderlo y dominarlo
debera desarrollar la habilidad de estudiar y comprender a la
gente. Como expres6 Baltasar Gracian, el gran pensador y
cortesano del siglo xvII: "Mucha gente invierte su tiempo en
estudiar las caracteristicas de animales o de plantas. jCuanto mas
importante seria estudiar a la gente con que tenemos que vivir o
morir!". Para ser un maestro en el juego del poder, también debe-
ra ser un maestro en psicologia. Debera reconocer motivaciones y
ver a través de la cortina de humo con que la gente rodea sus
acciones. La comprension de los motivos ocultos de la gente es
el conocimiento fundamental para adquirir poder. Le abre las
puertas a infinitas posibilidades de engano, seduccion y mani-
pulacion.

El ser humano es infinitamente complejo, y usted podra
pasarse la vida entera observando a la gente sin comprenderla por
completo. De ahi que sea de crucial importancia comenzar su
aprendizaje ya mismo. Al hacerlo, también debera tener presente
un principio importante: Nunca discrimine a quien estudie ni en
quien confie. Nunca confie en nadie por completo y estudie a
todo el mundo, incluso a sus seres queridos y a sus amigos.

Por ultimo, debera aprender a tomar siempre por el camino
indirecto hacia el poder. Disimule'su astucia. Como una bola de
billar, que carambolea varias veces antes de dar en el blanco, sus
movimientos deberan ser planificados y desarrollados de la
manera menos evidente. Al aprender el arte de la accién indirecta
prosperard en las cortes modernas, ya que aparentara ser un para-
digma de decencia y, en cambio, sera un manipulador consumado.

Considere Las 48 leyes del poder como una especie de manual en el
arte del accionar indirecto. Estas leyes se basan en escritos de
hombres y mujeres que han estudiado y llegado a dominar el
juego del poder. Estos escritos abarcan un periodo de mas de tres
mil afios y fueron creados en civilizaciones tan dispares como la

PREFACIO

25



26

PREFACIO

antigua China y el Renacimiento Italiano. Sin embargo, tienen
hilos conductores y tramas en comun, que guardan directa
relacion con la existencia de una esencia del poder que atin no se
ha articulado por completo. Las 48 leyes del poder son el destilado
de esa sabiduria acumulada, recogida de los escritos de los mas
ilustres estrategas (Sun-tzu, Clausewitz), estadistas (Bismarck, Ta-
lleyrand), cortesanos (Castiglione, Gracian), seductores (Ninon de
Lenclos, Casanova) y de los grandes estafadores (Yellow Kid Weil)
de la historia.

Las leyes se rigen todas por una premisa muy simple:
Determinadas acciones casi siempre incrementan el poder del
individuo (la observancia de la ley), mientras que otras lo reducen
e incluso conducen a su ruina (la transgresion de la ley). Estas
transgresiones y observancias se ilustran por medio de ejemplos
tomados de la historia. Las leyes son definitivas y atemporales.

Las 48 leyes del poder puede ser usado de diversas formas.
Leyendo el libro en forma cronolégica, de principio a fin, usted
podra aprender mucho sobre el poder en general. A pesar de que
quiza le parezca que algunas de las leyes no tienen relacion
directa con su vida, es probable que con el transcurso del tiempo
descubra que todas ellas tienen cierta aplicaciéon y que, de hecho,
se hallan todas interrelacionadas. Al obtener un panorama gene-
ral de todo el tema le sera posible evaluar sus propias acciones en
el pasado y obtener un mayor grado de control sobre sus
circunstancias inmediatas. Una lectura detenida y profunda del
libro seguira inspirando su forma de pensar y de reevaluar sus
actos, aun mucho después de haberla finalizado.

El libro también ha sido disefiado para hojearlo y analizar la
ley que, en un momento determinado, le resulte mas cercana a su
realidad. Supongamos que esta viviendo un problema con un
superior y no logra comprender por qué sus esfuerzos no han
obtenido mayor reconocimiento o conducido a un ascenso. Varias
de las leyes se refieren de manera especifica a la relacion entre jefe
y subordinado, y sin duda usted esta transgrediendo alguna de
ellas. La lectura de los parrafos iniciales referidos a las 48 leyes, en
la tabla de contenidos de este libro, le permitira identificar la ley
relacionada con su situacién especifica.

Por ultimo, el libro puede ser leido sin seguir un orden
especifico, por mero entretenimiento y para emprender una grata
recorrida por las debilidades y los grandes logros de quienes nos
han precedido en el tiempo y en la historia, en el juego del poder.
Pero aqui cabe hacer una advertencia para quienes pretendan leer
este libro por simple y superficial diversion: El poder es, a su
manera, infinitamente seductor y enganoso. Es un laberinto, y su
mente quedara atrapada en la resolucién de sus innumerables
problemas; cuando menos lo piense, se dara cuenta de cuan
profundamente se ha enfrascado en el tema. Es decir que el libro
resulta mucho mas divertido si se lo toma en serio. Un tema tan
critico no admite frivolidades. Los dioses del poder desaprueban a



los frivolos; sélo brindan satisfaccion plena a quienes estudian y
reflexionan, y castigan a quienes chapotean en lo playo, buscando

apenas pasarlo bien.

Cualquier hombre que intente ser bueno todo el tiempo
terminard yendo a la ruina entre la gran cantidad de hombres

qgute no lo son. Por lo tanto, un principe que quiera conservar
su autoridad deberd aprender a no ser bueno y usar ese
conocimiento, o prescindir de su uso, segin las necesidades que

se presenten.

EL PRINCIPE, Nicolis Maguiavelo, 1469-1527
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LEY N°

NUNCA LE HAGA
SOMBRA A SU AMO

CRITERIO

Esfuércese siempre por lograr que quienes estdn jerdrqui-
camente por encima de usted se sientan comodos con su
sensacion de superioridad. No permita que sus deseos de
complacerlos o impresionarlos lo induzcan a hacer osten-
tacion de sus talentos y de su capacidad, ya que ello
podra generar un efecto opuesto al deseado, es decir,

inspirar temor e inseguridad en sus superiores. Hagalos
aparecer siempre mas brillantes de lo que en realidad

son... y accederd a la cumbre del poder.
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LEY N° 1

TRANSGRESION DE LA LEY

Nicolas Fouquet, el ministro de Finanzas de Luis xiv durante los
primeros afios del reinado de éste, era un hombre generoso,
amante de las fiestas opulentas, las mujetes bonitas y la poesia.
También amaba el dinero, dado que llevaba un estilo de vida
bastante extravagante. Fouquet era muy habil y, en gran medida,
un colaborador indispensable para el rey; por lo tanto, a la muer-
te del primer ministro Jules Mazarin, en 1661, el ministro de
Finanzas esperaba ser designado su sucesor. El rey, en cambio,
decidi6 suprimir ese cargo. Estas y otras actitudes llevaron a
Fouquet a sospechar que estaba cayendo en desgracia y, por lo
tanto, decidié congraciarse con el rey organizando la fiesta mas
espectacular jamas vista. E]l motivo oficial de la fiesta era celebrar
la inauguracion del castillo de Fouquet, Vaux-le-Vicomte, pero su
objetivo real era homenajear al rey, invitado de honor del aga-
sajo.

Los mas notables representantes de la nobleza europea y
algunas de las mentes mas brillantes de la época —La Fontaine, La
Rochefoucauld, Madame de Sévigné— asistieron a la fiesta. Molié-
re escribi6 una obra teatral para la ocasion, en la cual él mismo
actuaria, sobre el final de la velada. La fiesta comenzo con una
opulenta cena de siete platos, en la que se sirvieron especialidades
de Oriente nunca antes probadas en Francia, asi como nuevos
platos especialmente creados para la ocasion. La cena fue acom-
pafiada por musica compuesta por expreso encargo de Fouquet
en honor al rey.

Después de la cena, los invitados pasearon por los jardines
del palacio. Con el tiempo los parques y las fuentes de Vaux-le-
Vicomte habrian de inspirar los jardines de Versailles.

Fouquet acompafié personalmente al joven rey en una
recorrida por el disefio geométrico de arbustos y canteros florales.
Cuando llegaron a los canales que surcaban los jardines, disfruta-
ron de un espectaculo de fuegos artificiales, seguido por la
representacion de la obra de Moliére. La fiesta dur6 hasta muy
entrada la noche y todo el mundo coincidié en que nunca antes
habian vivido una celebracion tan espectacular.

Al dia siguiente, Fouquet fue arrestado por el jefe de los
mosqueteros del rey, D'Artagnan. Tres meses mas tarde, fue
juzgado por desfalco al Tesoro Nacional. (En realidad, la mayor
parte de los fondos, de cuyo robo se lo acusé, habian sido sustrai-
dos para la Corona y aprobados por el rey.) Fouquet fue hallado
culpable y enviado a la prision mas remota de Francia, en lo alto
de los Pirineos, donde paso los ultimos veinte afios de su vida en
solitaria reclusion.

Interpretacién

Luis xlv, el Rey Sol, era un hombre orgulloso y arrogante que de-
seaba ser siempre el centro de atencion. No soportaba que nadie
lo superase en opulencia, y mucho menos ser opacado por su



ministro de Finanzas. Como sucesor de Fouquet, Luis xiv design6
a Jean-Baptiste Colbert, un hombre conocido por su moderacién
y famoso por dar las fiestas mas aburridas de todo Paris. Colbert
se aseguroé de que cuanto fondo liquido hubiese en el Tesoro fuese
a parar directamente a manos del rey. Con estos dineros, Luis xiv
construy6 un palacio aun mas espléndido que el de Fouquet: el
célebre palacio de Versailles. Emple6 a los mismos arquitectos,
decoradores y paisajistas que construyeran el palacio de su ex
ministro de Finanzas. Y en Versailles, Luis xiv celebro fiestas
aun mas extravagantes que aquella que costé a Fouquet su
libertad.

Analicemos la situacion. La noche de la fiesta, al presentar
ante Luis xiv espectaculo tras espectaculo, uno mas espléndido
que el otro, Fouquet tuvo la intencién de demostrar su lealtad y
devocion para con el rey. Esperaba que aquella fiesta no sélo le
permitiera recuperar el beneplacito del rey, sino también demos-
trar su buen gusto, sus relaciones y su popularidad, subrayando
asi lo indispensable que era €l para el rey y probando ante éste
que seria un excelente primer ministro. Pero en realidad sucedi6
todo lo contrario. Cada nuevo espectaculo, cada sonrisa de
apreciacion dirigida por los huéspedes a Fouquet hicieron sentir
a Luis xiv que sus propios amigos y subditos estaban mas
fascinados con el ministro de Finanzas que con €él, y que Fouquet
hacia indebida ostentacion de su fortuna y de su poder. En lugar
de halagar a Luis my, la elaborada fiesta de Fouquet ofendio la
vanidad personal del soberano. Por supuesto, Luis xiv no iba a
admitir semejante cosa, de modo que encontrd, en cambio, una
excusa conveniente para librarse del hombre que, sin darse
cuenta, lo habia hecho sentirse inseguro.

Este es el destino que corren, de una u otra forma, todos
aquellos que desequilibran la autoestima de su amo, hieren su
vanidad o le hacen dudar de su preeminencia.

Al comienzo de la velada, Fouquet estaba en la cima del mundo.

Cuando la fiesta llego a su fin, habia caido en un abismo.
Voltaire, 1694-1778

OBSERVANCIA DE LA LEY

A principios del siglo xvii, el astronomo y matematico italiano
Galileo se encontraba en una situacion sumamente dificil.
Dependia de la generosidad de los grandes gobernantes y, como
todos los cientificos del Renacimiento, solia obsequiar sus
inventos y descubrimientos a los grandes gobernantes y regentes
la época. Por ejemplo, en cierta oportunidad obsequi6 una
brujula militar de su invencion al duque de Gonzaga. Luego le
dedicé un libro, en el que explicaba el uso de dicha brgjula, a los
Médicis. Ambos gobernantes se sintieron muy agradecidos y a
través de ellos Galileo logré reunir mas alumnos. Pero, por

LEY N° 1 I 31



32

LEY N° 1

importantes que fuesen sus descubrimientos, sus amos, por lo
general, le retribuian con obsequios y no con dinero en efectivo.
Esto hacia que viviera en constante in