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FUERZAS ARMADAS DEL FUERZAS ARMADAS DEL 
ECUADORECUADOR

CAMPEONATO DE PENTATHLON CAMPEONATO DE PENTATHLON 
MILITAR EFECTUADO EN MILITAR EFECTUADO EN 

SANTIAGO SANTIAGO -- CHILECHILE

QUIEN SOYQUIEN SOY

OCTAVIO ROSALES HIDALGO.OCTAVIO ROSALES HIDALGO.
OFICIAL DE LA FUERZA OFICIAL DE LA FUERZA 
TERRESTRE.TERRESTRE.
TENGO 18 ATENGO 18 AÑÑOS DE SERVICIO.OS DE SERVICIO.
SOY DE LA MEJOR ARMA DE LA SOY DE LA MEJOR ARMA DE LA 
FUERZA TERRESTRE: INFANTERIA.FUERZA TERRESTRE: INFANTERIA.
SOY CASADO.SOY CASADO.
TENGO TRES LINDAS NENAS. TENGO TRES LINDAS NENAS. 
CRISTINA, VALERIA Y DOMENICA CRISTINA, VALERIA Y DOMENICA 
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MIS ASIGNACIONESMIS ASIGNACIONES

ESTUVE EN LA COE ESTUVE EN LA COE --7 7 ““LOJALOJA””..
EN EL BIEN EL BI--1 1 ““CONSTITUCIONCONSTITUCION””
ALUMNO DE LA ESPE.ALUMNO DE LA ESPE.
EN LA ESFORSE.EN LA ESFORSE.
EN LA EIFT.EN LA EIFT.
INSTRUCTOR EN LA ESMILINSTRUCTOR EN LA ESMIL
EN LA 19 EN LA 19 –– BS BS ““NAPONAPO””..
INSTRUCTOR INVITADO EN LA ESMA.INSTRUCTOR INVITADO EN LA ESMA.
ACTUALMENTE EN LA FEDEME.ACTUALMENTE EN LA FEDEME.

MIS CURSOSMIS CURSOS

PARACAIDISMO.PARACAIDISMO.
SELVA.SELVA.
TIGRESTIGRES
OPERACIONES RIBEREOPERACIONES RIBEREÑÑAS.AS.
CURSO BASICO DE INFANTERIA.CURSO BASICO DE INFANTERIA.
CURSO AVANZADO EN CURSO AVANZADO EN EE.UUEE.UU..
CURSO DE INSTRUCTORES EN CURSO DE INSTRUCTORES EN EE.UUEE.UU..
LICENCIADO EN CULTURA FISICA.LICENCIADO EN CULTURA FISICA.
SUFICIENCIA EN IDIOMA INGLES.SUFICIENCIA EN IDIOMA INGLES.
MASTERDADO EN GESTION DE LA CALIDAD.MASTERDADO EN GESTION DE LA CALIDAD.
ALGUNOS CURSOS, SEMINARIOS, SMPOSIOS TANTO DE ALGUNOS CURSOS, SEMINARIOS, SMPOSIOS TANTO DE 
INDOLE MILITAR COMO CIVILINDOLE MILITAR COMO CIVIL
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MIS HOBBIESMIS HOBBIES

LEER.LEER.
VER TV.VER TV.
TROTAR.TROTAR.
NADAR.NADAR.

POR QUE ESTOY CON POR QUE ESTOY CON 
USTEDES ????USTEDES ????

BBáásicamente por un sicamente por un 
tema de planificacitema de planificacióón, n, 
liderazgo y trabajo en liderazgo y trabajo en 
equipo.equipo.

Ello permitiEllo permitióó que por que por 
1era. Vez un equipo 1era. Vez un equipo 
militar ecuatoriano militar ecuatoriano 
obtenga el Campeonato obtenga el Campeonato 
Sudamericano de Sudamericano de 
PentatlPentatlóón Militar que se n Militar que se 
efectuefectuóó en chile.en chile.
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COMO INICIAMOSCOMO INICIAMOS

En enero de 2006 me asignaron con el En enero de 2006 me asignaron con el 
pase a la FEDEME.pase a la FEDEME.

En agosto de 2006 me designaron En agosto de 2006 me designaron 
como director de la FEDEME.como director de la FEDEME.

QUE ES LA FEDEMPEQUE ES LA FEDEMPE

La FEDEMPE es el La FEDEMPE es el 
organismo rector del organismo rector del 
deporte militar y policial.deporte militar y policial.

Planifica, ejecuta, Planifica, ejecuta, 
supervisa, controla y supervisa, controla y 
evalevalúúa el deporte en a el deporte en 
Fuerzas Armadas y Fuerzas Armadas y 
PoliciaPolicia Nacional.Nacional.
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QUE ES EL PENTATHLONQUE ES EL PENTATHLON
MILITARMILITAR

El El PentatlPentatlóón Militarn Militar es una disciplina es una disciplina 
combinada de cinco pruebas combinada de cinco pruebas 
deportivas arraigadas al deportivas arraigadas al 
entrenamiento de los entrenamiento de los uniformadosuniformados. . 
Tiene su origen en el adiestramiento Tiene su origen en el adiestramiento 
de los batallones de de los batallones de paracaidistasparacaidistas, , 
comandoscomandos, , buzos tbuzos táácticoscticos y y patrullerospatrulleros
del Ejdel Ejéército Holandrcito Holandéés, implementado s, implementado 
luego de la luego de la II Guerra MundialII Guerra Mundial..

LA PLANIFICACIONLA PLANIFICACION

LA FEDEMPE POSEE PLANIFICACION LA FEDEMPE POSEE PLANIFICACION 
ESTRATEGICA.ESTRATEGICA.

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES.PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES.

NO SUSTENTADA POR UN PRESUPUESTO.NO SUSTENTADA POR UN PRESUPUESTO.

NO EXISTIA UN MARCO LEGALNO EXISTIA UN MARCO LEGAL
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LA PLANIFICACIONLA PLANIFICACION

Se inicio la gestiSe inicio la gestióón presupuestaria en n presupuestaria en 
base de un marco legal.base de un marco legal.

Ley de Cultura FLey de Cultura Fíísica y su reglamento sica y su reglamento 
expedido en agosto de 2005.expedido en agosto de 2005.

Se incluye la Se incluye la PoliciaPolicia Nacional.Nacional.

LA PLANIFICACIONLA PLANIFICACION

La FEDEMPE es afiliada a dos organismos La FEDEMPE es afiliada a dos organismos 
internacionales.internacionales.

–– El consejo mundial del deporte militar El consejo mundial del deporte militar 
(CISM).(CISM).

–– UniUnióón Deportiva Militar Sudamericana n Deportiva Militar Sudamericana 
(UDMSA).(UDMSA).
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ESTRATEGIA FEDEMPEESTRATEGIA FEDEMPE

DeclaraciDeclaracióón de la misin de la misióónn
–– ¿¿En quEn quéé negocio estamos?negocio estamos?
–– ¿¿DDóónde deberemos estar dentro de....ande deberemos estar dentro de....añños?os?
–– ¿¿QuiQuiéénes son nuestros clientes?nes son nuestros clientes?
–– ¿¿CuCuááles son nuestras convicciones bles son nuestras convicciones báásicas?sicas?
–– ¿¿CuCuááles son los objetivos de rendimiento claveles son los objetivos de rendimiento clave

mediante los cuales medimos el mediante los cuales medimos el ééxito?xito?

PLANIFICACIONPLANIFICACION

1

2 4

3
5

Procesos

Insumos
•Personal
•Líderes
•Equipos
•Instalaciones
•Materiales
•Servicios

Productos
Deportistas 
de elite

Participación del Cliente

Información Rendimiento
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ORGANIZACIORGANIZACIÓÓNN

Desarrollo de una coordinaciDesarrollo de una coordinacióón inter funcional sn inter funcional sóólidalida
–– Estrategia unificadaEstrategia unificada
–– DiseDiseñño organizacional que promueva la coordinacio organizacional que promueva la coordinacióónn
–– Trabajo en equipo y sistemas de recompensaTrabajo en equipo y sistemas de recompensa
–– InformaciInformacióón compartidan compartida
–– Sistemas informales de relaciSistemas informales de relacióónn
–– CapacitaciCapacitacióón y desarrollo conjunto n y desarrollo conjunto 

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADASESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS

Entorno 

Análisis
de participación
Y rendimiento

Direcciones
Futuras

•Resultados 
en eventos

Prioridades
Planificación
presupuesto
Participación

Estrategia
•misión
•metas
•competencias
distintivas

Estrategia
Áreas
Funcionales
•Marco legal
•Finanzas
•Rendimiento.
•publicidad

Capacidades: actuales,
necesarias y futuras
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IncursiIncursióón en Mercado Internacionalesn en Mercado Internacionales

colaboracicolaboracióónn

jointjoint ventureventure

licencia de tecnologlicencia de tecnologííaa

Estrategia CorporativaEstrategia Corporativa

AnAnáálisis de Mercadolisis de Mercado

SegmentaciSegmentacióónn: grupos de clientes : grupos de clientes 
con rasgos comunescon rasgos comunes
Factores demogrFactores demográáficosficos
–– edadedad
–– ingresoingreso
–– educacieducacióónn

Factores psicolFactores psicolóógicosgicos
–– placerplacer
–– temortemor
–– novedadesnovedades

Factores de la IndustriaFactores de la Industria
–– tecnologtecnologííasas
–– materialesmateriales

NecesidadesNecesidades
Referentes al producto /  Referentes al producto /  
servicioservicio
Referentes al Sistema de Referentes al Sistema de 
EntregasEntregas
De volumenDe volumen
Otras:Otras:
–– ImagenImagen
–– Soporte tSoporte téécnicocnico
–– SistemasSistemas
–– HabilidadesHabilidades

Identificar segmentos                        Factores Clave
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Prioridades CompetitivasPrioridades Competitivas

8.8.-- Flexibilidad del volumenFlexibilidad del volumen

7.7.-- PersonalizaciPersonalizacióónnFlexibilidadFlexibilidad

6.6.-- Velocidad de desarrolloVelocidad de desarrollo

5.5.-- Entrega a tiempoEntrega a tiempo

4.4.-- Entrega rEntrega ráápidapidaTiempoTiempo

3.3.-- Calidad consistenteCalidad consistente

2.2.-- DiseDiseñño de alto rendimientoo de alto rendimientoCalidad Calidad 

1.1.-- Operaciones a bajo costoOperaciones a bajo costoCostoCosto

Estrategia de FlujoEstrategia de Flujo

Direcciones
Futuras
•estrategia
mundial
•pro/ser
nuevos

Prioridades
Competitivas
•costo
•calidad
•tiempo
•flexibilidad

Estrategia
Corporativa
•misión
•metas
•competencias
distintivas

Capacidades: actuales,
necesarias y futuras

De Flujo:
•flexible
•intermedio
•línea

Decisiones:
•procesos
•calidad
•capacidad
•localización
•distribución

Estrategia de Operaciones



11

TRABAJO TRABAJO 
EN EQUIPOEN EQUIPO

Es un solo engranaje.Es un solo engranaje.
Si alguien falla no se Si alguien falla no se 
cumple el objetivo.cumple el objetivo.
Quienes son los elementos Quienes son los elementos 
claves:claves:
–– Directivos.Directivos.
–– Cuerpo tCuerpo téécnico.cnico.
–– Deportistas.Deportistas.

LIDERAZGOLIDERAZGO

Se designSe designóó un cuerpo tun cuerpo téécnico de cnico de 
acuerdo a perfiles.acuerdo a perfiles.
Se realizSe realizóó una planificaciuna planificacióón deportiva n deportiva 
en forma ten forma téécnica con base a objetivos.cnica con base a objetivos.
–– MacrocicloMacrociclo..
–– MesocicloMesociclo..
–– MicrocicloMicrociclo..
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LIDERAZGOLIDERAZGO

Ejemplo por parte del cuerpo tEjemplo por parte del cuerpo téécnico.cnico.
–– Puntualidad.Puntualidad.
–– Disciplina.Disciplina.
–– Lealtad.Lealtad.
–– Justicia.Justicia.
–– Honradez.Honradez.
–– Honor.Honor.

LIDERAZGOLIDERAZGO

Exigencia fExigencia fíísica con sica con 
retribuciretribucióón a sus n a sus 
necesidades.necesidades.
Salidas planificadas.Salidas planificadas.
1er. objetivo.: ubicarnos 1er. objetivo.: ubicarnos 
entre los diez mejores entre los diez mejores 
en campeonato mundial en campeonato mundial 
en Austria 2006en Austria 2006
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LLEGAMOS A CHILE 2207LLEGAMOS A CHILE 2207

Finalizado el mundial en Austria sabFinalizado el mundial en Austria sabííamos que amos que 
tentenííamos un equipo fuerte.amos un equipo fuerte.
Ecuador era ya conocido.Ecuador era ya conocido.
2do. Objetivo: ser campeones sudamericanos.2do. Objetivo: ser campeones sudamericanos.
Para ello se realizPara ello se realizóó el mismo esquema de trabajo.el mismo esquema de trabajo.
Se implementSe implementóó competencia con el equipo titular  competencia con el equipo titular  
con los deportistas de las Fuerzas Armadas y Policcon los deportistas de las Fuerzas Armadas y Policíía a 
Nacional Nacional 
Se realizSe realizóó un trabajo planificado de una aun trabajo planificado de una añño.o.

Deportistas y entrenadores se mentalizaron el gran Deportistas y entrenadores se mentalizaron el gran 
objetivo.objetivo.

EN CHILEEN CHILE

El equipo se concentrEl equipo se concentróó
a tal punto que no a tal punto que no 
salimos a ningsalimos a ningúún evento n evento 
planificado durante la planificado durante la 
competencia.competencia.
La competencia fue La competencia fue 
dura con Brasil, dura con Brasil, 
Venezuela y Chile.Venezuela y Chile.
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OBTUVIMOS TODOS LOS OBTUVIMOS TODOS LOS 
PREMIOSPREMIOS……..

CAMPEONATO POR CAMPEONATO POR 
EQUIPO.EQUIPO.

CAMPEON CAMPEON 
INDIVIDUAL.INDIVIDUAL.

CAMPEONATO EN LA CAMPEONATO EN LA 
PRUEBA RELAY.PRUEBA RELAY.

LA MISION SE CUMPLIOLA MISION SE CUMPLIO¡¡¡¡¡¡


