Plan de Negocios

El plan de negocios, es un documento que describe por escrito, un negocio que se pretende
iniciar o que ya se ha iniciado. Este documento generalmente se apoya en documentos
adicionales como el estudio de mercado, técnico, financiero y de organizacion. De estos
documentos se extraen temas como los canales de comercializacion, el precio, la distribucion,
el modelo de negocio, la ingenieria, la localizacion, el organigrama de la organizacion, la
estructura de capital, la evaluacion financiera, las fuentes de financiamiento, el personal
necesario junto con su método de seleccion, la filosofia de la empresa, los aspectos legales, y
su plan de salida.

Generalmente es formulado por empresarios, directivos, o por un emprendedor cuando tiene la
intencién de iniciar un negocio. En ese caso, se emplea internamente para la administracion
y planificacion de la empresa. Ademas, lo utilizan para convencer a terceros, tales como
bancos o posibles inversores.

Este plan puede ser una representacién comercial del modelo que se seguira. Relune la
informacioén verbal y grafica de lo que el negocio es o tendra que ser. También se lo considera
una sintesis de cémo el duefio de un negocio, administrador, 0 empresario, intentara organizar
una labor empresarial e implementar las actividades necesarias y suficientes para que tenga
éxito. El plan es una explicacion escrita del modelo de negocio de la compafiia a ser puesta en
marcha.

Usualmente los planes de negocio quedan caducos, por lo que una practica comin es su
constante renovacion y actualizacién. Una creencia comin dentro de los circulos de negocio es
sobre el verdadero valor del plan, ya que lo desestiman demasiado, sin embargo se cree que lo
mas importante es el proceso de planificacidn, a través del cual el administrador adquiere un
mejor entendimiento del negocio y de las opciones disponibles.

El Plan de Negocio es un documento estratégico con dos funciones fundamentales:
1. Determinar la viabilidad econdmica- financiera del proyecto empresarial.

2. Va a suponer la primera imagen de la empresa ante terceras personas.

Las principales aplicaciones que presenta un Plan de Negocio son las siguientes:

» Constituye una herramienta de gran utilidad para el propio equipo de promotores ya que
permite detectar errores y planificar adecuadamente la puesta en marcha del negocio con
anterioridad al comienzo de la inversion.
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 Facilita la obtencién de la financiacién bancaria, ya que contiene la previsiéon de estados
econdémicos y financieros del negocio e informa adecuadamente sobre su viabilidad y
solvencia.

» Puede facilitar la negociacion con proveedores.
» Captacion de nuevos socios o colaboradores.

A diferencia de un Proyecto de Inversién, que ha sido un documento tipico del andlisis
econdmico-financiero tipico de la ultima parte del siglo XX, el Plan de Negocios esta menos
centrado en los aspectos cuantitativos e ingenieriles, aunque los contiene, y esta mas
focalizado en las cuestiones estratégicas del nuevo emprendimiento.



